


Les portraits illustrant ce rapport d'activite ont éte realisés au sein des résidences ALJT de
Chaville, de Juvisy-sur-Orge, de Paris XXe "Dumas” et de Paris Ve "Residence des Celestins -
Maison des Genérations™. Nous remercions les résidents pour leur participation.
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L'ALJT est une association, regie par la loi de 1901, créce
en 1956. Elle accuellle, loge et accompagne en lle-de-
France pres de 10 000 jeunes de tous horizons dans 53
résidences dediées (parc au 31/12/2015).

L'ALJT s'appuie sur des partenariats constants avec les
bailleurs sociaux, Action Logement, le Conseil Régio-
nal dlle-de-France, I'Etat, les villes et agglomérations, les

Caisses d'Allocations Familiales, les Conseils Départemen-
taux, 'Agence Régionale de Sante, et le tissu associatif de
proximite.

Membre active de I'URHAJ (Union Regionale pour IHabitat des
Jeunes) et de 'Unafo (Union professionnelle du logement accompagne),
I'ALJT propose des solutions adaptées aux publics et aux
territoires diversifies d'lle-de-France.




Le mot du président

Avec 7 ouvertures de nouvelles residences, 'ALJT a poursuivi en
2015 ladaptation de son offre de logements pour les jeunes
franciliens.

En remportant avec le Logement Francilien une opé¢ration de
logement social ¢tudiant sur le plateau de Saclay et plus ré-
cemment avec ICF La Sabliere une opération dans le cadre du
'Reinventer Paris', TALJT demontre aussi sa capaocite de mobili-
sation et renforce sa credibilité aupres des acteurs régionaux.

Laccueil de jeunes femmes avec enfant, 'accueil de jeunes mi-
neurs isolés etrangers, repondent aussi & notre souhait d'appor-
ter notfre contribution de maniere "raisonnée" & des solutions aux
problemes de la soci¢té.

Mais 2015 aura été aussi une annce marquée par les éve-
nements tragiques qui ont ensanglante Paris & 2 reprises. La
jeunesse a paye un lourd tribut et les residents parisiens de la
residence pour jeunes travailleurs du passage Saint-Sebastien
dans le XI* arr. ont montre, par leur courage et leur détermination,
une solidarité exemplaire.

Nous continuerons & ceuvrer pour que nos résidences soient,
comme elles 'ont montre dans une situation extreme, des lieux
de vie, de libertée, d'échange ou se cultive une forme de "mieux
vivre ensemble".

Jean-Pierre Brunel - Président de I'ALJT



Les faits marquants de 2015

de nouveaux publics, de nouvelles résidences
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Quverture de la Quverture des residences de 4 302 résidents donnent
résidence de Sevres (92) Montigny-le-Bretonneux (78) leur avis lors de lenquete
et rue de I'Ourcq (Paris XIX) de satisfaction annuelle
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Mai Juin Juillet

Inauguration de la Elie, résident L'ARS nous renouvelle sa
r¢sidence du 23 rue de de Versailles (78) confiance sur le projet
['Ourcq (Paris XIXe) gravit le Mont-Blanc prevention sante 2015-2017

Juillet Septembre
Quverture de la 1% L'ALJT et Logement Francilien Inauguration des
résidence accueillont des retenus pour une résidence logements renovés de
familles monoparentales ¢tudiante & Palaiseau Rosny-sous-bois (93)

(Plateau de Saclay)
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Quverture d'une nouvelle La 6° édition du La residence de Paris XIVe,
résidence ¢tudiante & Rallye Culturel attire rue de la Sante, fete
Boulogne-Billancourt (92) pres de 300 jeunes ses 50 ans d'existence
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residence du XIXe arr. & Paris,  mineurs isolés etrangers residence du Val-d'Oise
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Loger les publics jeunes

En 2015, IALJT a recensé sur son site Internet 50 149 demandes
de logement de jeunes de 18 a 32 ans (I 905 de plus quen
2014).LALJT a accuelill cette année 9 745 résidents sur les 5 820
logements qui constituent son parc au 31/12/2015 (409 jeunes
de plus qu'en 2014). Avec un total de 3 909 residents sortants en
2015, le public de I'ALJT a donc ¢té renouvele de 62%.

Les résidences pour Jeunes Travailleurs

Au sein de ses 42 Résidences Jeunes Travailleurs (RUT), [ALIT
aloge & 128 jeunes en 2015. 80% du public accueilli dans ces
residences a moins de 25 ans. Les jeunes de 22 a 25 ans sont les
plus représentés avec 57 %.

Les residents sont & 72% originaires de la région lle-de-France,
(2 points de plus qu'en 2014). Parmi eux, 30% viennent d'un autre
département que celui de leur residence ALJT, 26% du meme de-
partement et 16% de la commune ou dune ville limitrophe ou est
implantee la résidence. Par ailleurs, 20% des residents sont origi-
naires de province.

Plus d'un tiers des residents sont en CDI (37% dont 8% & temps
partiel) tandis que les CDD representent 16% (dont 3% & temps
partiel). Le nombre de résidents alternants atteint quant & lui
22% (qu'ils soient en contrat de professionnalisation ou en contrat
d'apprentissage). Pour leurs parts, les stagiaires et les ¢tudiants
representent chacun 6%. Quant aux residents intérimaires et aux
demandeurs demploi, ils représentent respectivement 5% et 8%.

35% des résidents logés ont des u ,
ressources inférieures au SMIC 6 I % des résidents R'JT

ont, bénéficié de I'APL
jeunes sont sous le seuil de pau- (Aide Personnalisée au Logement)
vreté européen (992 £€).

(1137 €) et pres de 40% des

Les durées de s¢jour des résidents ont tendance & s'allonger
depuis plusieurs annees : en effet, les résidents ayant séjourne plus
d'un an en RJT représentent 44% du public.

La durée de s¢jour moyenne en R'JT est identique & celle de
2014, & savoir de 16 mois.
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Les residences pour Jeunes Actifs en Mobilite

LALJT compte 9 Résidences pour Jeunes Actifs en Mobilite
(RJAM®) reparties sur l'ensemble de Ille-de-France. Ce sont donc
840 logements au sein desquels 1 337 jeunes ont ¢té logés cette
année (72 de plus qu'en 2014). 6 695 candidats ont été recenses
sur le site Internet, soit 13% de la demande totale.

Ces residences ¢tant dedices a un public plus age, 8 1% des rési-
dents ont plus de 26 ans.

Ce public est en mobilité intra régionale avec 70% des résidents
venant dlle-de-France (contre 67,5% l'an dernier).

Avec 56% de CDI, 19% de CDD, 8% d'alternants et 5% dintérimaires,
ce sont 88% des résidents qui ont un emploi. Les autres résidents
¢tant en stages (4%), etudiants (1%) ou demandeurs d'emploi (7%).

Sagissant dun public plus age, 38%
des jeunes ont des ressources comprises
entre le SMIC et 1 500€. Cependant,
3 1% des résidents ont des ressources
inférieures au SMIC.

9 résidences pour jeunes

actifs en mobilité (R'VAME)

Avec une durée de séjour moyenne de 15 mois, nous consta-
tons le meme phenomene que pour le public RJT, & savoir un net
allongement des séjours puisque la majorité des résidents (47%)
sejournent plus d'un an au sein des RJAM®.

*  |lle-Saint-Denis - 92 logements (ouverture en 2008)

*  Vileneuve-Saint-Georges - 74 logements (ouverture en 2009)
*  Cachan - 92 logements (ouverture en 2010)

*  Magny-le-Hongre - 134 logements (ouverture en 2010)

*  Paris XIVe - 15 logements (ouverture en 201 1)

e Saint-Ouen - 25 logements (ouverture en 201 1)

*  Bobigny - 166 logements (ouverture en 201 1)

*  Nogent-sur-Marne - 95 logements (ouverture en 2013)

*  Fontenay-aux-Roses - 88 logements (ouverture en 2014)
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Réinventer
Flacrs -

Les résidences pour ¢tudiants et jeunes chercheurs

L'ALJT gere des residences dedices aux etudiants, doctorants et
jeunes chercheurs & Gennevilliers et a Boulogne-Billancourt.

2 865 candidats ont depose une demande de logement en 2015
sur ces 2 residences située dans les Hauts-de-Seine (656 de-
mandes de plus en un an). Sur les 222 logements que comptent ces
résidences, 280 jeunes y ont ¢té loges cette année.

59% des residents ont moins de 26 ans.

La mobilité reste principalement intra regionale (66%) et a 24%
provinciale. /% des résidents sont en mobilité internationale.

72% ont des ressources inférieures au seuil de pauvreté.

La durée de séjour moyenne des résidents
est de 22 maois, en raison notamment des
durées de these des jeunes doctorants et
post-doctorants.

doctorants et jeunes
chercheurs (Home'R®)

2 résidences pour étudiants,

5 nouvelles résidences Home'R® accueilleront prochainement
de nombreux jeunes dans toute la région parisienne :

*  Cennevilliers - 144 logements (ouverture en 2012)

*  Boulogne-Billancourt - 78 logements (ouverture en 2015)

*  \Vaucresson - 37 logements (ouverture en 2016)

*  Nanterre - | 10 logements (ouverture en 2017)

*  Vitry-sur-Seine - 203 logements (ouverture en 2017)

*  Palaiseau - 185 logements (ouverture en 2019)

*  Paris XX "La Serre Habitee" - 24 logements (ouverture en 2019)

Reinventer Paris - La Serre Habitée

Debut 2016, I'ALJT a remporte le projet
"La Serre Habitee" rue Piat dans le XX
arr. de Paris. Une equipe pluridisciplinaire
pour concevoir, realiser et animer "autre-
ment" une residence jeunes dans une dy-
namique ouverte sur le quartier. Avec ICF
La Sabliere, l'architecte Vincent Saulier et
[Ecole d'Architecture de Belleville.
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Accucillir des publics spécifiques

Les jeunes accueillis sous conventions

Le public sous conventions represente un nombre important de
jeunes accuelllis : pres de 850 residents par an.

Il ¢tait devenu nécessaire de preciser la nature de 'accompa-
gnement propose ainsi que les jeunes et les partenaires concer-
nés. Un référentiel métier o donc ¢té realise avec l'aide du
CEDIAS (Centre d'Etudes, de Documentation, dinformation et d'Actions Sociales).

La dynamique créee autour du public sous conventions s'est
poursuivie tout au long de l'ann¢e 2015 par la mise en place
d'un groupe de travail qui a realisé un second réféerentiel &
destination cette fois des partenaires. Lobjectif ¢tait de pouvoir
mettre en place une communication ciblee aupres des Conseils
Départementaux et des partenaires associatifs.

Aussi, un plan de développement et de rencontres avec les
partenaires institutionnels et associatifs est prévu pour 2016 sur
chaque groupement territorial de I'ALJT.

Parallelement, ce groupe de

travail a mis & jour et forma- jeunes accueills au titre
lis¢ l'ensemble des conventions

en cours avec nos partenaires,
qu'l s'agisse de conventions re-
gionales (Croix Rouge Francaise, PJJ,
Telemythe, etc) ou de conventions departementales (Association
Concorde, Centre Départemental Enfants et Familles, En temps, La Bienvenue,

de public sous conventions

Metabole, etc.)

Ce travail mene et ces documents créés ont ¢te presentés et
diffusés aux equipes de 'ALJT lors d'une journ¢e de travail en
octobre 2015 qui a reuni l'ensemble des salaries concernés par
cette thematique.

Ce temps d'echange fut ¢galement l'occasion d'aborder la
question de l'evolution des relations avec les services de l'en-
fance de chague département.



L'annce 2015 a donne lieu a l'experimentation de nouveaux
projets d'accuell en lien avec nos partenaires :

* Accueil de 8 jeunes actives avec enfants sur lo résidence
"Dorothy Height" & Paris, en lien avec la mairie du XIXe ar-
rondissement. 2 autfres projets sont a l'etude sur 'accueil de
ces jeunes femmes avec enfants, & Pontoise (95) en lien avec
le centre maternel AIMES et le centre maternel les Gigognes,
et a Bondy (93) en lien avec la Mairie (voir détail page 18).

* Accueil de 15 Mineurs Isolés Etrangers sur 3 résidences
du Val d'Oise en partenariat avec le PEPA (Pole Enfance Pa-
rentalite) - Croix Rouge, en réponse & un appel & projet
du Conseil Departemental. Une reflexion est menée avec
la Croix Rouge Francaise pour developper ce dispositif sur
d'autres departements d'lle-de-France (voir detail page 19).
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Accueillir des publics spécifiques

Les familles monoparentales

LALJT a ouvert le 1¢ juillet 2015 sa 4¢ résidence dans le XIXe arr.
de Paris. Situ¢e au pied de la nouvelle gare Rosa Parks, dans
le quartier en pleine evolution du boulevard Macdonald, cette
résidence accueille 128 jeunes travailleurs de 18 a 26 ans dont
8 familles monoparentales.

Laccueil de ces familles a éte rendu possible graice au soutien de
la Ville de Paris. De plus, ALJT travaille étroitement avec la Mairie
du XIX# sur les solutions de garde pour les enfants et le relogement
des jeunes au terme de leur séjour.

LALJT poursuit le développement
de ces residences accueillont familes monoparentales dans
jeunes travailleurs et familles mono- la résidence "Dorothy Height"
parentales dans d'autres departe-
ments dlle-de-France.

Fanta, 22 ans, a emmenagé dans son nouveau logement
en juillet ou elle peut soccuper sereinement de sa petite fille
de 19 mois Amy. Apres avoir ¢te hebergee par des amis
pendant plusieurs mois, Fanta est ravie d'avoir retrouve une
certaine independance qui lui permet de vivre sa vie de
mere et de jeune travailleuse, en qualite d'auxiliaire de vie
aupres de personnes agées.

A | mois Tyron est le plus jeune resident de IALJT
I a egalement emmeénage en juillet avec sa maman
Gladys, dans leur nouveau logement apres avoir veécu
dans un autre FJT du XlllF arr. de Paris.

Cladys a connu lexistence de la residence ALJT "Do-
rothy Height" grace & un reférent social du PSA (Per-
manences Sociales d’Accueil), dispositif mis en place par
la Ville de Paris.




Hamadi, résident MIE est arrive du Mali en octobre 201 4. Il sest
installe le 5 octobre 2015 dans la résidence de Neuville-sur-
QOise. Il a 17 ans et prepare un CAP boulangerie en appren-
tissage. "Je suis heureux davoir mon propre logement meme si
japprehende un peu... Jaimerais maintenant pouvoir travailler
afin deconomiser pour macheter une voiture et voyager"

Vincent HUBERT, responsable du service éducatif

"Le DIS 95 (Dispositif d'nsersion Sociale), Cest lunion de 2
acteurs que sont I'ALJT et le PEPA - LAO (lieu d'Accueil et
d'Orientation) qui mutualisent leurs compétences au service
de linsertion des jeunes. C'est la poursuite de 'accompa-
gnement mene avec les MIE dans le cadre du LAO 95. Cest
une derniere ¢tape dun parcours institutionnel en protec-
tion de l'enfance leur permettant d'accéder & une vie au-
tonome. Lambition du DIS 95 est d'aboutir avec les jeunes &
une inteégration reelle et complete.”

Les Mineurs Isolés Etrangers (MIE)

Le PEPA - Croix Rouge, en partenariat avec IALIT a répondu &
lappel a projet lance par le Conseil Departemental du Vol d'Oise
pour développer un dispositif d'accueil et d'accompagnement in-
novant en direction des Mineurs et Majeurs Isoles Etfrangers : le
DIS 95. Ces jeunes sont accuelllis en residences pour Jeunes Tra-
vailleurs et béneficient dun co-accompagnement.

LALJT assure lintegration dans le collectif appropriation du loge-
ment, la connaissance de environnement, propose des actions col-
lectives d'aide & linsertion professionnelle, & la gestion du budget,
a leducation santé et prépare au relogement.

Le DIS 95, accompagne ces jeunes pour
+ toutes leurs demarches spécifiques : regu-
) ) larisation des papiers, ouverture des droits,
croix-rouge franaise acces aux soins, apprentissage de la lan-
Que, construction du projet professionnel et
accompagnement physique si nécessaire. Lobjectif de ce dispositif
unique en France est de mettre ces jeunes en situation d'autonomie
dans un cadre sécurisant pour quils puissent findliser leur projet.

La résidence de Neuville-sur-Oise accueille depuis octobre des
MIE qui benéficient de laccompagnement du DIS 95 et de l'en-
semble des services ALJT. lls sont aujourdhui 12 repartis sur 4 rési-
dences ALJT du Val dQise.



Accompagner les parcours

La démarche Pass’ Logement® : vers une ouver-
ture de la démarche pour permettre davantage
de parcours résidentiels

En 20195, laccent a ¢té mis sur plusieurs actions lices a cette
démarche initice en 2008.

A commencer par la collaboration avec les partenaires et
plus specifiquement les CIL d'Action Logement et les bailleurs
sociaux qui ont @ nouveau etfe
tres mobilises cette ann¢e et

proposent de nombreux loge- 59 Jeunes relogés dans le

ments adaptes aux profils des

logement, social grace
residents  (typologies, surfaces, au Pass’ Logement®
localisations ou encore pla-
fonds de ressources).

L'ALJT développe avec ses partenaires de nouvelles methodes
de travail pour répondre a la fois a leurs obligations mais aussi
aux attentes et aux besoins des jeunes.

Tout au long de l'année, 372 offres ont ¢té proposees sur la
bourse au logement en ligne dédice aux residents. Un an apres
le lancement de ce site passlogement.com (en octobre 2014),
une enquete a ¢té menee a l'automne 2015 aupres des utilisa-
teurs (residents, partenaires et salaries ALJT) pour une évalua-
tion complete de l'outil. | en est ressorti une reelle satisfaction
mais aussi des pistes d'ameliorations qui seront apportées au
cours de I'année 2016 aofin de répondre encore micux aux be-
soins de tous.

De plus, pour mettre & disposition des jeunes une offre de loge-
ments encore plus consequente, une démarche est lancee en
2016 avec 'URHAJ et des FJT franciliens presents sur des terri-
toires ou I'ALJT est moins implantée. L'objectif ¢tant de dévelop-
per des partenariats toujours plus nombreux.

Afin d'offrir & ses résidents des solutions diverses, 'ALJT pro-
pose par ailleurs & ses résidents une inscription gratuite sur le
site LocService pour une recherche de logement dans le parc
prive.



Enfin, l'accent a ¢te mis sur la professionnalisation des
¢quipes avec la mise en place de sessions de formations pour
les nouveaux salariés, animées conjointement avec IDL 95, mais
aussi la mise & disposition de nouveaux outils pedagogiques
pour travailler collectivement avec les residents (Jeu Kijoulou,
atelier sur la colocation, etc).

Les partenaires actifs ﬁ ﬂ Eﬁﬁ
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Accompagner les parcours

La reconduction du partenariat avec I'ARS

L'ALJT a presenté a I'équipe de 'ARS (Agence Regionale de Sante),
lors d'un dialogue de gestion en novembre 2014, le bilan des 3
années de la convention précédente ainsi qu'un nouveau projet.
Malgré la réduction des budgets et le recentrage sur des opéra-
teurs specifiques de la sante, 'ARS a reconduit cette convention
friennale : en effet, le public jeune reste une de ses priorités.

Aussi, une nouvelle convention 2015-2017, axé sur l'ouver-
ture des droits et 'acces a la sante, a ¢te signée avec I'ARS.

Lle bilan 2015 révele que
'ALJT a realise 518 actions, de résidents satisfaits des
fouche plus de 3 000 jeunes 9 2 % animations liées a la santé
et comptabilise plus  de

6 000 participations. I a été
convenu avec [ARS que le
travail soit désormais  rea-
lisc en mode projet sur des axes bien définis tels que l'ouver-
ture des droits et acces a la sante, les partenariats de proxi-
mite avec les lieux de soins et quelques axes specifiques :
santé buccodentaire, vaccinations, bien ¢tre psychique, forma-
tion des professionnels aux reperages des conduites & risque.

(Enquéte de satisfaction ALOT 20I5)

Pour permettre une eévaluation plus
W massive et qualitative des actions
Les resicences de Porls vous propaseat santé et de leurs portées, 2 questions

plutieurs action oulow de la sante

ont ¢té ajoutées a lenquete de sa-
fisfaction annuelle menée aupres des
residents ALJT.

[I'en ressort que 63,8% des jeunes
ont acquis des connaissances lors
d'ateliers santé (qu'l s'agisse de
structures de soin, de professionnels
de sant¢ ou de leurs droits) et que
66,8% ont changé leurs pratiques
en matiere de santé grace aux ac-
tions auxquelles ils ont participé.




L'emploi au cozur des préoccupations

Lemploi ¢tant un ¢lément essentiel pour la construction du par-
cours residentiel et un sujet de préoccupation des résidents,
'ALJT a décide d'approfondir son travail sur ce sujet.

Le développement du travail sur cette thema-
tique s'inscrit dans :

* |a dynamique dingénierie sociale engagee,
®* e réajustement ou l'adaptation des pro-
fiques en matiere d'accompagnement,
® e renforcement des collaborations ou par-

tenariats & lechelle territoriale.

Depuis mai 2015, un groupe de fravail a pu mettre en place
plusieurs actions :

* un diagnostic régional de o politique de I'emploi et de la
formation et des dispositifs existants,

* des diagnostics departementaux permettant de revéler
les points forts et faiblesses de IALJT, les reseaux de parte-
naires et les ressources des territoires,

®* une enquete aupres des salariés qui a permis de révéler
les bonnes pratiques en matiere d'accompagnement et de
partenariat, mais aussi les profils des résidents ayant un be-
soin d'un accompagnement

®* une enquéte aupres des residents pour identifier leurs at-
tentes et permettre de mieux orienter les propositions d'ac-
compagnement et les partenariats & développer

En 2016, ce groupe travaillera sur la redaction d'un référentiel
emploi qui comportera un outil de diagnostic, un guide metho-
dologique, des fiches actions, des fiches-guide pour 'accom-
pagnement et un guide des partenaires (ces derniers seront re-
pertoriés en fonction des dispositifs qu'ils proposent, puis classés
selon le public cible).
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Accompagner les parcours

24

La culture

La 6° ¢dition du rallye culturel a rassem-
blé 300 résidents qui ont ainsi pu décou-
vrir ou redécouvrir Paris et son histoire en
suivant un parcours ludique aux 4 coins
de la capitale.

RALLVE

i CULTUREL |

48 ¢quipes se sont défices lors de cette
journee et ont rivalise dimagination et de
creativite sur un groupe Facebook dedié
a ce Rallye qui leur a permis de s'exprimer
et d'echanger entre cux.

La journée s'est terminee & la residence
"Diderot" & Paris XII¢, pour une soirée convi-
viale reunissant tous les particioants.

La citoyenneté et le "Vivre ensemble"

A la suite des attentats qui ont touché la France en 2015 et de
I'emotion suscitee parmi les salaries et les residents, ALIT a mis en
place un groupe de réflexion sur le "Vivre ensemble".

Celui-ci a pour but de revisiter les
modes d'intervention et d'action pour
garantir le respect des differences,
I'¢galité des droits entre les hommes
et les femmes ou encore le respect des
croyances.

Des journées de réflexion seront orga-
nisees dans les differents Groupements
Territoriaux et une charte du vivre en-
semble sera mise en place dans les
residences ALJT.
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Sévres (92)

27 logements
Proprietaire : RSF
Quverture : Février 2015

Partenaires :

Etat

Région lle-de-France

Conseil Départemental des Hauts-de-Seine
Crand Paris Seine Ouest

Ville de Sevres

CAF des Hauts-de-Seine

Action Logement (Aliance Territoires, Cilgere, Solendh)




20 rue Jules Hetzel
92310 Sevres




Montigny-le-Bretonneux (78)

183 logements
Propri¢taire : Osica
Quverture : Mars 2015

Partenaires :

Etat

Région lle-de-France

Conseil Départemental des Yvelines
Saint-Quentin-en-Yvelines

Mairie de Montigny-le-Bretonneux
CAF des Yvelines

Action Logement
(Aliance Territoires, Cilgere, Entreprise-Habitat, Gic, Plurial, Procilia)

-




Résidence du Vélodrome
2 rue des Tritons
78180 Montigny-le-Bretonneux



Paris 19¢ - Ourcq 75)

93 logements

Propri¢taire : Paris Habitat
Quverture : Mars 2015
Partenaires :

Etat

Région lle-de-France
Mairie de Paris

Mairie du XIXe arrondissement
CAF de Paris
Action Logement (Aliance Territoires)



23 rue de 'Ourcq
75019 Paris



Paris 19¢ - Dorothy Height (75)

128 logements
Propri¢taire : Efidis
Quverture : Juillet 2015

Partenaires :

Etat

Région lle-de-France

Mairie de Paris

Mairie du XIX¢ arrondissement

CAF de Paris

Action Logement (Aliance Territoires, Cilgere, Gic, Solend)




Résidence "Dorothy Height"
68 rue Cesaria Evora
75019 Paris



Boulogne-Billancourt (92)

/8 logements
Propri¢taire : Logis Transport
Ouverture : Septembre 2015

Partenaires :

Conseil Départemental des Hauts-de-Seine
Crand Paris Seine Ouest

Mairie de Boulogne-Billancourt

Université Paris-Dauphine

Sciences Po Paris

Action Logement (Amaliia)




S HoMER

2 99 rue de Silly

92 100 Boulogne-Billancourt




Juvisy-sur-Orge 91

91 logements

Proprietaire : Opievoy
OQuverture : Septembre 2015

Partenaires :

Etat

Région lle-de-France

Conseil Departemental de I'Essonne
Ville de Juvisy-sur-Orge

CAF de [Essonne

Action Logement (Astrio, Gic, Procilia)




Jr

"Les Montains"

Résidence

22 rue Danton

91260 Juvisy-sur-Orge



Les Hauts de Cergy (95)

131 logements
Proprietaire : Efidis
Quverture : Novembre 2015

Partenaires :

Etat - PIA (Programme dlnvestissements d'Avenir)
Région lle-de-France

Conseil Départemental du Val d'Oise
Communaute d'agglomération de Cergy-Pontoise
Ville de Cergy

CAF du Val d'Oise

CCl Paris lle-de-France

Action Logement (Alionce Territoires, Cilgere, Gic, Solendi)



EESE

it

Pontoise

5 rue des Aubevoys

95800 Cergy




Les ressources humaines

Le recrutement et la promotion des salariés
de I'ALJT

54 recrutements externes ont eu lieu en 2015 dont 69% en CDI.
Ces recrutements concernent & plus de 50% des métiers de l'ac-
compagnement.

Dans le cadre du dispositif "Emploi d'Avenir’, TALIT a pu integrer
2 jeunes en insertion professionnelle pour des postes dans le
domaine de la Gestion Hoteliere et Securite, accompagnés d'un
cursus de professionnalisation pour leur permettre d'acquérir des
compétences metier reconnues. Au 31/12/2015, 6 jeunes béne-
ficicient de ce dispositif.

LALJT a également poursuivi sa politique d'evolution profession-
nelle et de mobilité : 9 salaries ont pu béncéficier d'une promotion
interne et/ou ont eu l'opportunité de découvrir un nouveau me-
tier dans le cadre d'une mobilité transversale.

L'accompagnement du développement des
savoirs et des savoir-faire par la formation

264 salaries ¢taient présents au 31/12/2015, dont 254 ¢quiva-
lents temps plein et 97% en CDI. LALJT a poursuivi sa politique
de developpement des compe-
tences des équipes : en 20195,
182 salariés ont eu acces & un 2 6 4 salariés au 31/12/2015
ou plusieurs programmes, ce qui (250 salariés au 31/12/2014)
a represente un total de 8 223
heures de formation.

En parallele, 17 salariés ont pu débuter ou poursuivre des for-
mations diplémantes ou qualifiantes. Les axes prioritaires et les
themes majeurs de formation en 2015 ont concerné le dévelop-
pement des competences relationnelles et techniques avec des
programmes concernant la gestion des situations difficiles, les
modalites d'accompagnement de nos résidents, les formations
securité et les nouvelles technologies.



Des négociations sociales vivantes

En 20195, La direction et les delegues syndicaux ont signé 10 ac-
cords dentreprise dont un sur les "Contrats de Géneration', 4 sur la
Negociation Annuelle Obligatoire et 5 sur l'exercice des mandats
des partenaires sociaux.

Un accord dentreprise triennal a éte signe dans le cadre de la
mise en place de la nouvelle mandature portant sur les moyens mis
a disposition du CE, des DP et des membres du CHSCT. Cet accord
a pour objectif de continuer & associer durablement les instances
représentatives du personnel dans le développement de I'ALIT et
de maintenir ainsi la qualité du dialogue social dans la philosophie
de la Loi du 14 juin 2013 sur la securisation de l'emploi.

La poursuite de |'‘accompagnement et la
conduite du changement avec la GPEC

Dans le cadre du projet d'Amélioration de la Gestion Informatisée
des Résidents (AGIR), des "fiches d'analyse dimpacts" par fonction
ont ¢té realisees afin de mesurer les conséquences fonctionnelles
en vue de co-construire un plan de formation efficient et prag-
matique. Dans cette dynamique prospective du capital humain de
I'ALJT, des "fiches metier" ont ¢t¢ étudices en vue d'etre modifiees,
Creees ou supprimees.

La mise en ceuvre de la Loi du 5 mars 2014 relative a la "for-
mation professionnelle, & l'emploi et & la démocratie sociale" a
permis dans le cadre de la Gestion Prévisionnelle des Emplois
et des Compétences (GPEC) la refonte du guide de lentretien
d'evaluation professionnelle et la création d'un guide dentretien
professionnel. Cette nouvelle obligation va permettre de dresser
un bilan du parcours professionnel de chagque salarie tout en
identifiant un projet professionnel motive & travers un bilan forma-
tion et une ingénierie des nouveaux dispositifs formatifs.

Enfin, lentame de renegociation de l'accord triennal "GPEC 2012-
2015" a permis de proposer aux partenaires sociaux un canevas
complet des differentes thematiques de la "GPEC 2016-2019"
assorti d'un calendrier annuel de négociation sur plusieurs métiers,
la gestion des carrieres et les conditions de travail.
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Gérer au plus pres

Les produits d'activité progressent de 4, 1%.

7/ nouvelles residences ont ouvert en 2015 : 6 résidences
R'UT et une résidence Home'R®. La résidence de Bondy a ¢te
fermée pour reconstruction.

Entre 2014 et 2015, la

en K€ 2014 2015 Variation -
Produits d'activite 3463 36065 41x | CaPacite moyenne de
dont [hebergement 28 236 29 580 4.8% FALIT est DOSSQZ de
dont l'accueil conventionné 2 143 2171 1,3% 5 938 DlOC@S a é 023
places soit une pro-

dont la vie collective 4259 4314 1,3%

gression de |,4%.

Le chiffre d'affaires hebergement progresse de 4,8%. Ceci
est do essentiellement & la croissance externe de 2015
(+ 1 737 K€), a l'effet report des residences dont les ouver-
tures sont intervenues en 2014 (+ 412K€), a la fermeture
pour demolition/reconstruction de la residence de Bondy
(- 617 K€) et a leffet report de la fermeture de la résidence
de Chevilly-Larue en 2014 (- 331 K€).

Au 31/12/2015, le nombre de places au sein du parc ALJT
s'eleve & 6 307 contre 5 828 & fin 2014 (+ 8,2%).

Le taux d'occupation global, toutes résidences confondues
(dont ouvertures et fermeture), est stable & 96,5% comme en
2014, Sur les residences en exploitation normale, il est de
98,2% soit 1,5% de plus qu'en 2014.

Limpact des augmentations des redevances (effet prix)
seleve a 0,6% en moyenne sur l'ensemble de I'ALJT.

Les produits de I'accueil conventionng, lics au suivi spéci-
fique individualise de publics ressortant notamment de 'Aide
Sociale a I'Enfance (ASE) gérée par les départements, aug-
mentent de 1,3% soit 29 KE€. Les ¢volutions les plus significa-
tives se situent sur les residences ALJT du Val d'Oise.



Les produits de vie
collective augmentent

de 54 KE. lls représen- | Vie collective 4260 4314
tent | 1. 7% du total des collectivites locales | 745 1 652
produits hors provisions FONJEP 187 178
(en diminution de 0,2% CAF PSE 2327 2484

Variation
1,3%

-5,4%
-4,7%
6,7%

par rapport a 2014).

Laugmentation de la subvention d'exploitation de la Ville
de Paris (+32 K€) et la diminution de l'aide du Conseil Dé-
partemental des Yvelines (- 107 K€) en raison d'une nouvelle
convention d'objectifs et de financement pour la période
2015-2017 justifient I'essentiel de I'évolution des produits
issus des collectivites locales.

Lo prestation socio-¢ducative versée par les CAF repré-
sente 57,6% du total des produits de vie collective et 6,/%
(+ 0,2% par rapport a 2014) du total des produits hors re-
prises de provisions. La variation s'explique par 'augmenta-
tion de l'assiette de calcul assise sur les frais de personnel
en raison de I'evolution du nombre de résidences R'JT.

Les produits divers d'exploitation et annexes sont en aug-
mentation de 8 KE.

Les produits financiers sont stables.

Les reprises de provisions augmentent de 63 K€ et concer-
nent la residence de Bondy pour 184 K€ dont la fermeture
pour demolition/reconstruction a eu lieu le 30 juin 2015. La
provision pour rehabilitation constituee en 2000 a ¢te sol-
dee, traduisant ainsi la fin du cycle de réhabilitation des
réesidences "historiques".

La quote-part des subventions dlinvestissement (subven-
tions transférées) diminue de 24 K€ (- 18,5%). Elles suivent
le rythme des amortissements correspondants.
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Les charges augmentent de 2,5%

Les loyers augmentent de 394 K€ soit 4,/% sous leffet de laug-
mentation du perimetre geré en 2015 et de leffet report des
ouvertures de 2014 (+ 838 KE globalement), des fermetures de

Chevilly-Larue en 2014

en KE Y <t de Bondy en 2015

Cout des locaux 17389 17816 2,5% (-154K€), dune dimi-

dont loyers 8321 8715 4,7% nution du loyer d'Argen-

dont fluides 3267 3433 5,1% teuil (-160 KE) ¢t dune

dont fonctionnement 388 387 -0,3% regularisation  sur  la

dont g@gsu{gg‘m@gﬂj 211 225 6.7% résidence de Pontoise

dont impots 590 605 2.7% portant sur la peériode

dont charges financieres 32 33 1,5% 20 12/ 20 14 (—82 K€)

dont amortissements 1 404 | 463 4,2% Lle solde S,pr“que par

dont contrats 1026 1013 -12x% la variation des indices

dont réparations 850 808 -4,8% RL et ICC et des taux

dont plan pluriannuel 1 300 1132 -129% de PCRC sur les rési-
entretien (PPEP) .

dences recentes.

Les fluides augmentent de 5, 1%. Hors variation du périmetre gére
entre 2014 et 20195, le coot est stable. LALIT poursuit ses efforts
de maitrise des consommations dans le cadre des objectifs de sa
charte de développement durable.

Les coots de fonctionnement sont stables (-1 K€ soit -0,3%). Ces
couts sont essentiellement constitues des charges de blanchis-
sage, des achats de produits d'entretien et des contrats d'entre-
tien des espaces verts.

Lles charges de petits matériels et équipements évoluent de
14 KE (+ 6,7%). Elles correspondent aux achats ponctuels pour reas-
sort des textiles (draps, alezes, etc), des couvertures, des rideausy,
des matelas, ainsi que les achats délectroménagers ou de mobiliers.

Les impbts progressent sur I'exercice 2015 de 2,/%. La variation
sexplique par la variation du perimetre gere entre 2015 et 201 4.

Les charges financieres sont stables. LALJT n'a plus aucun em-
prunt & la fin de l'exercice.

Les amortissements sont en augmentation de 4,2% soit 59 KE.



En 2015, I'ALJT a autofinancé ses investissements qui se sont
¢leves & 2 108 KE dont :

e | 155KE en mobilier (55% du total),

e 746 K€ en agencements et installations (35% du total),

* 74 K€ en materiels et logiciels informatiques (4% du total),
* 31| K€ en materiel et outillage (1% du total.

Le coot des contrats d'entretien diminue de |13 K€ soit -1,2%.

Lle coot des réparations régresse de 41 KE soit -4,8%. Les
achats de petits matériels et outillages sont en diminution de
| 1 KE et lentretien et reparations de 30 KE.

Dans le cadre du plan pluriannuel d'entretien du patrimoine,
des programmes ont ¢té realisés sur l'exercice avec pour objectifs :

* |g maintien en letat des équipements (remplacement de
composants) dont la responsabilite incombe & IALIT,
* e soutien de l'attractivite commerciale des sites concernes.

En 2015, 'ALJT a ainsi engage 389 KE dont 161 KE sur Pontoise,
79 K€ sur Boulogne-Billancourt "Vieux Pont de Sevres', 75 KE sur
Sarcelles, 16 KE sur Bretigny-sur-Orge et 15 KE sur Versailles. Ce
montant a fait l'objet d'une reprise de provision & due concur-
rence.

La provision pour gros entretien nommée PPEP est dotée &
hauteur de | 132 K€ pour l'exercice 2015.

Les coUts communs sont en augmentation de 334 KE. Ils sont
CompOses :

®* des charges dhonoraires qui evoluent de 268 K€ dont
|61 K€ lies au recours & un cabinet d'optimisation des
charges salariales (gain de 248 K€ en 2015) ¢t 86 KE
pour la réalisation des évaluations externes obliga-
toires dans le cadre de la loi 2002-2 sur 12 residences et
le CHRS & Rosny-sous-Bois,

* des coots lies a linformatique (+ 4 KE),
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Le co0t du personnel augmente de O, | %.

2015 Variation

Les effectifs moyens sont

Co0t du personnel 16 945 16 956 0,1% en augmentation de 8,1

Charges de personnel 16 384 16 338 -0,3% ETP & 257{6 ETPen 2015
Fonctionnement 562 618 99% (249'5 ETP en 201 4)

La variation des couts du personnel sexplique essentiellement par
les ¢lements suivants :

* o diminution significative de la provision CP/CET (-467 K€) en
raison d'un accord portant sur le rachat partiel de jours sur le
CET pour les salariés souhaitant en beénéficier,

® [etude portant sur loptimisation des charges salariales avec
effet retroactif @ 201 | et valide par un controle URSSAR

® |o poursuite du déploiement de la Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences (CPEC) entrainant des évolutions
individuelles,

® des mesures individuelles et collectives attribuges aux sala-
ries en 2015 dont les primes collectives apres accords signes
avec les organisations syndicales,

* |effet report des mesures individuelles et des augmentations
de la valeur du point 2014 et laugmentation des charges
sociales et des impots et taxes sur salaires,

*  |augmentation du perimetre gere par IALIT en 2015, leffet report
des ouvertures de 2014 et des fermetures de 2014 et 2015,

* lgs coOts de sous-traitance service (globalement stables), de
sous-fraitance securite (en diminution) et les charges dintérim
de remplacement (en progession).

Le coout de fonctionnement du personnel est en augmentation
de 56 K€ soit 9.9 % sous leffet notamment du périmetre gere par
[ALJT (+25KE).

Les charges diverses progressent de 41 KE. Elles comprennent
notamment les cotisations (+23 KE) et les frais et commissions ban-
caires dont le coot du paiement residents par Internet (+12 KE).

Les impayés constitues des frais de contenticux et des charges
sur creances douteuses residents et tiers augmentent de 100 KE
et selevent a 161 KE. lls comprennent une provision de 67 K&



constatee sur le Conseil Départemental de [Essonne pour faire suite
& un courrier date du 31/12/2015 de son Président indiquant que
les factures en attente ne pouvaient etre réglees faute d'un bud-
get suffisant. Les impayés résidents représentent 0,29% du chiffre
d'affaires hebergement.

Les dépenses de vie residentielle diminuent de 25 K€ soit - 10%
en 2015, Le cout net (apres subventions) des actions au benefice
des résidents diminue.

Les dotations aux provisions pour risques et charges sélevent &
890 K€ (+561 KE). Sur lexercice, elles sont composées d'une pro-
vision :

* permettant de faire face aux conséquences induites par les
fravaux de remise & niveau des résidences en terme de chiffre
d'affaires pour 658 KE,

* de 232 KE en vue de financer les projets retenus au sein du
Fonds dnnovation et de Developpement et dAdaptation (FIDEA).

Le resultat exceptionnel s¢leve a -1 1 KE du fait dune regularisa-

fion sur exercices antérieurs comptabilisée sur le siege.

Le résultat s'¢leve & 148 KE.

Dans un contexte économique et social
dé¢favorable, I'ALJT, dans la continuité des
exercices précédents, continue & maintenir

et améliorer ses grands ¢quilibres de gestion
tout en se développant et en auvtofinancant
ses investissements.
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Bilan actif 2015

30

Actif en €

Amortissements

et provisions

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Logiciels
Immobilisations corporelles
Installations techniques, matériels et outilage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours :
Travaux en cours
Autres, avances et acomptes
Immobilisations financieres (1)
Titres de participations
Effort 1% construction et prets
Depots et cautionnements

Actif immobilisé (I)

Stocks et en-cours
Vivres et boissons
Fournisseurs avances et acomptes
Créances d’exploitation
Creances clients et comptes rattaches :
Locataires et organismes payeurs d'APL
Clients douteux ou litigieux
Produits non encore facturés
Cré¢ances diverses (2)
Operations pour le compte de tiers
Autres creances
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilites
Banques
Cheques postaux
Caisse dEpargne
Autres
Caisse
Charges constat¢es d’avance

Actif circulant (II)

Charges & répartir (1)
Primes de remboursement (V)
Ecarts de conversion actif (V)

798 142
753 539

629 881
18 299 366

129 926
0

55946
569 570
208 508

21 445 477

1 915962
178 381
31

1416253

12958 063

5735
132 575

16 607 000

703 506
695 641

539 968
11505 892

0
0

0
0
0

13 445 007

74 443

127 966

202 409

153 134
95 237
57 898
7013313
89913
6793 474

129 926
0

834 024
55946
569 570
208 508

8 000 470

0

0

15022
2019931

1 915962
103 938
31

1288 287

| 288 287
0

12 963 798
0

0

12 958 063
0

5735

132 575

16419612

144 599
33911
110 687

6 677 488

125623

6281 302

270 562
0

793 695
55946
531 062
206 687

7615782

0

0

60 046
2014 480

1953771
52 571
8138

1321073

1321073
0

12 600 750
0

0

12 594 023
0

6727

196 955

16 193 303

Total général (I+11)

(1) dont & moins d'un an
(2) dont & plus d'un an

38 052 477
3 643 202
0

13 647 416

24 420 083

23 809 085




Passif en €

Capitaux propres
Fonds de dotation
Report & nouveau
Resultat de I'exercice
Subventions d'investissement
Subventions recues
Subventions rapportées au compte de resultat
Avance CDC
Capitaux propres (1)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Autres provisions pour charges
Provisions pour fonds d'innovation,
developpement et adaoptation
Provision plurianuelle entretien patrimoine
Provision pour gros travaux

Provisions (II)
Dettes financieres
Emprunts aupres des Etablissements de Credits (2)
Dépots et cautionnement recus -
Depots de garantie des residents
Autres depots
Emprunts et dettes financieres diverses
Clients crediteurs
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattaches
Dettes fiscales, sociales et autres
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches
Operations pour le compte de tiers
Autres dettes
Produits constatés d'avance

Passif exigible ()

Total général (I+1+111)

(1) dont & plus d'un an
dont & moins d'un an

(2) dont concours bancaires et soldes
crediteurs de banques

2761395
518 530
2094733
148 131
447 394
I 160 450
-71305
1829 388
5038 177
6648 077
214283
658 708
626 000

5 149 086

6 648 077

2 428 060
0

2 314260
0

0

113 800
10236 120
4852 329
5383 790
68 177

68 177
1 472
12733 829

24 420083
0
12732 357
0

2613 264
518 530
1 947 135
147 598
441 870

1829 388
4 884 522

5764 836
214283
494 931
650 000

4405 623

5764 836

2888 461
450 484

2 141 676
0

177 349
118 952
10 195 563
5244 194
4951 369
75703

0

0

75703

0

13 159 727

23 809 085
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Compte de résultats 2015

Charges en € 2015 2014
Charges d'exploitation 38 933 401 37 724 569
Consommations de I'exercice en 19 602 155 18985715
provenance des tiers
Achats pour la restauration 0 0
Achats non stockes de matieres et fournitures 4232 230 4111373
Services extérieurs :
Sous-traitance 2483 133 2601 274
Redevances de credit bail 0 0
Locations 8 841 840 8 437 415
Entretien et reparations | 880 698 2133745
Primes d'assurances 178 737 217 002
Etudes et recherches 0 0
Divers 15298 7 324
Personnel exterieur & association 435503 303 992
Remunérations dintermediaires et honoraires 664 182 420770
Information, publications, relations publiques 110781 50 257
Transports 2015 7 307
Déplacements, missions et receptions 90732 98 850
Frais postaux et de télecommunications 471912 465 670
Frais de banque divers 195 095 130 738
Impots, taxes et versements assimilés 1 853 709 1671640
Sur remunérations | 234 946 | 144 829
Autres impots et taxes 618 763 526 811
Charges de personnel 13 266 226 13331 122
Salaires et traitements 8 886 940 8784919
Charges sociales 4 379 286 4 546 203
Dotations aux amortissements 3 843 455 3 363 567
et aux provisions
Amortissements des immobilisations 1618178 1 569 018
Provisions pour risques 2 022 868 | 680 140
Provisions pour creances douteuses 202 409 114 409
Autres charges 367 857 372525
Vie sociale 314 262 348 689
Pertes sur créances irrecouvrables 46 632 23 296
Subventions et charges diverses 6 962 541
de gestion courante
Charges financieres 32775 32279
Charges exceptionnelles 21 567 10776
Sur opérations de gestion 17 686 10 351
Sur operations en capital :
Valeurs comptables des ¢lements d'actif cedes 0 0
Autres 0 0
Dotations aux amortissements 3881 425
Dotations aux provisions 0 0

Total des charges 38 987 744 37 767 625
Solde créditeur BENEFICE 148 131 147 598

Total général 39 135875 37 915223



Produits en €

Produits d’'exploitation

Produits des activités
Prestations de services :

Activite de restauration
Activites dhébergement
Actions spécifiques
Prestations de vie collective
Production immobilis¢ce
Subventions d'exploitation
Subventions d'actions de formation
Autres subventions
Autres produits d'exploitation
Remboursements et mises a disposition
Adhésions - cotisations
Autres produits de gestion courante
Reprises sur amortissements et provisions
Reprises de provisions pour risques
Reprises de provisions pour créances douteuses
Autres reprises
Produits financiers

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital :
Produits des cessions d'éléments d'actif
Subventions dinvestissement virees au resultat
Autres

Reprises sur provisions
Total des produits

Solde débiteur PERTE

Total général

2015

38 897 493
36 065 465

0

29 580 320
2171 384
4313761
0

453 132
139 426
313706
1093 420
440 135
223 062
430 223
1285 477
1139628
145 849

0

124 284

114098
7019

0

107 014
65

0

39 135875

39 135 875

2014

37 626 612
34 637 984

6]

28 235 823
2 142551
4259 610
0

649 505
333013
316 492
968 012
562 251
209 592
196 169
1371110
1270298
98813

2 000

130 605

158 006
19230

0
131383
7393
0

37 915 223

37 915 223
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Le Conseil d'Administration

au 31 déecembre 2015

54

Le 16 decembre 2015, le Conseil d'Administration de IALJT a approuvé le
Plan & Moyen Terme 2016-2020 qui fixe le cadre strategique, ¢conomique,
social et financier de l'evolution de I'ALJT pour les 5 ans qui viennent.

Personnes physiques

Jean-Pierre BRUNEL
President |
Ancien Directeur General Adjoint de la Caisse des Depots

Jean-Pierre BOBICHON

Ancien administrateur principal aupres de la Commission Européenne

Elisabeth CRESPY

Directrice Cénerale du FIAP Jean Monnet

Jean-Jacques DENIZARD

Président de 'Association Pour 'Acces aux Garanties Locatives

Francois GARRAUD

Tresorier |
Ancien Directeur des residences services d'une SA dHLM

Jean-Yves LAUTRIDOU
Membre du Bureau
Secretaire fedéral - Federation Communication Conseil Culture de la CFDT

Marianne LEBLANC-LAUGIER
Inspecteur General de 'Administration du Développement Durable,
Ministere de 'Ecologie, du Developpement Durable et de IEnergie

Jean-Luc LIABEUF
Ancien Dirigeant d'ESH

Daniel MIGNOT

Ancien Dirigeant syndical



Personnes morales

Caisse des Depots
representee par Amaud de CAMBIAIRE - Directeur inter-regional adjoint

Caisse des Depots
représentee par Philiope PRADIER - Direction du Developpement Territorial et
du Réseau Departement de la Politique de la Ville et du Développement Urbain

Osica
representee par Francois-Xavier DESJARDINS - Directeur Géneral Adjoint
Membre du Bureau

Immobiliere 3F
représentée par Jean-Marie ANDRE - Conseiller aupres du Directeur Géneral

Gic (Action Logement)
représente par Fabrice MUNIER-JOLAIN - Directeur du Locatif et de
Ilnnovation Sociale

REVES (Ré¢sider et Vivre Ensemble & Sarcelles)
representee par Raoul JOURNO - Membre de REVES

CESER (Conseil Economique, Social et Environnemental Régional d'IDF)

Le Conseil dAdministration tient & rendre hommage & M. Jean-Paul RUEFF,
representant le Conseil Economique, Social et Environnemental decede en
decembre 2015.
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55 residences en lle-de-France
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